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Editorial

Kranichsteiner Bildungsnetzwerk
Nachhaltigkeit im Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf

Die Aufgaben des ,Kranichsteiner Bildungsnetzwerks® im Rahmen des Projekts ,Netzwerk ABBA
— Ausbildung, Bildung und Arbeit in Kranichstein“ (ESF-Bundesprogramm Bildung, Wirtschaft,
Arbeit im Quartier — BIWAQ) waren zum einen, ,gute Praxis‘ im Ubergangsmanagement an
anderen Standorten zu identifizieren, zum anderen die wichtigen Projekt- und Prozesserfahrungen
aus ,Netzwerk ABBA* auf lokal(-politischer) Ebene zu kommunizieren sowie den Mehrwert fiir

den Entwicklungsprozess des Ubergangsmanagements im Stadtteil Kranichstein und fiir die
Wissenschaftsstadt Darmstadt aufzuzeigen.

Dazu fihrte das ,Kranichsteiner Bildungsnetzwerk® eine umfangreiche Recherche durch. Viele
wichtige Inhalte flossen in den Entwicklungsprozess von ,Netzwerk ABBA® mit ein und gestalteten
diesen nachhaltig. Eines der Hauptziele des Projekts ,Netzwerk ABBA*“ war eine starkere
Vernetzung der lokalen Akteure im Ubergangsgeschehen Schule — Ausbildung und Beruf und eine
verbesserte Koordination von schulischen und auf3erschulischen MaRnahmen zur beruflichen
Orientierung. Uber die Wirkung von ,Netzwerk ABBA* im Projektzeitraum und die Verbindung

zu bereits existierenden Netzwerken im Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf fiihrte das
,Kranichsteiner Bildungsnetzwerk® eine lokale Netzwerkanalyse durch und untersuchte welche
zusatzlichen Impulse durch ,Netzwerk ABBA* entstanden sind. Die Ergebnise sind in dieser
Broschire dokumentiert.

Auflerdem beinhaltet die Broschire den Bericht der gemeinsamen Abschluss-Fachtagung der drei
Darmstadter BIWAQ-Projekttrager zum Thema ,Nachhaltigkeit".

Wir danken allen Akteuren fur lhre Mitwirkung im ,Kranichsteiner Bildungsnetzwerk®, vor allem aber
den Institutionen, die sich so zahlreich an der Umfrage fiir die ,lokale Netzwerkanalyse® beteiligt
haben und damit einen wichtigen Beitrag zur weiteren Optimierung im Ubergangsgeschehen
Schule — Ausbildung und Beruf geleistet haben.
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Von Netzwerken und Nachhaltigkeit
Das BIWAQ-Projekt ,Netzwerk ABBA"

Die starkere Vernetzung der lokalen Akteure im Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf bzw.
berufliche Orientierung und eine verbesserte Koordination von schulischen und aul3erschulischen
MaRnahmen zur beruflichen Orientierung und Berufsvorbereitung waren Hauptziele des Projekts
.Netzwerk ABBA — Ausbildung, Bildung und Arbeit in Kranichstein“ im ESF-Bundesprogramm
Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier (BIWAQ) zwischen 2009 und 2012.

Um die direkten Einstiegschancen in (duale) Ausbildung und Arbeit fir Jugendliche aus dem
,Soziale Stadt-Gebiet Darmstadt-Kranichstein nachhaltig zu vergréfiern und ,Umwege* Giber das so
genannte ,berufliche Ubergangssystem* moglichst zu vermeiden, ist neben deren Schulerfolg die
frihzeitige und intensive Unterstitzung im Berufsorientierungs- und Berufsvorbereitungsprozess
wichtig.

Das ,Gesamtcurriculum berufliche Orientierung®
der Erich Kastner-Schule (IGS) bietet den Rahmen
fur die Gestaltung dieses Prozesses innerhalb

von Schule und Unterricht, aber auch den
Anknupfungspunkt fur die Zusammenarbeit mit
anderen Akteuren. Zu deren gesetzlichem Auftrag
gehort es, wie im Falle der Agentur fur Arbeit,
.Berufsberatung“ durchzufihren oder im Rahmen
von Schulsozialarbeit einen Schwerpunkt auf die
berufliche Orientierung zu legen (wie bspw. der
Sozialkritische Arbeitskreis Darmstadt e.V.).

Auch die Jugendhilfetrager im Stadtteil Darmstadt-
Kranichstein leisten mit vielfaltigen Angeboten in
ihren Jugendzentren und im Rahmen von Projekten
einen Beitrag zur Verbesserung der beruflichen
Integrationschancen der Jugendlichen.

,Viele Koche verderben den Breil“, lautet ein
Sprichwort. Und tatsachlich scheint im Bereich der
beruflichen Orientierung und beim Ubergangs-
management insgesamt nicht alles immer Hand in Hand zu gehen — nicht nur in Kranichstein.

ABBA-Pro;j
ojektbaum | Foto: Christoph Klinger ©® ROPE

Strategieinitiativen wie ,0loV* (Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit im Ubergang Schule-
Beruf) in Hessen, aber auch zahlreiche andere lokale, regionale bis bundesweite Initiativen und
Modellprojekte haben — sicher nicht von ungefahr — Optimierung, Koordinierung und gemeinsame
Steuerung von Bildungsprozessen bis hin zur Entwicklung ganzer ,Bildungslandschaften® zum

Ziel. Aus Sicht der Schiler_innen, so ein Ergebnis der Interviews, die die wissenschaftliche
Begleitforschung im Projekt ,Netzwerk ABBA* durchgefuhrt hat, stellt sich die mangelnde
Absprache und Abstimmung der Akteure bereits auf der ,Mikro‘-Ebene der Schule als problematisch
dar und fuhrt zu einiger Verwirrung — wer ist Ansprechpartner_in fir was, warum machen wir
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dieselbe Ubung wie im Kompetenzfeststellungsverfahren noch einmal im buddY-Training, warum
fragt mich der Ausbildungscoach die selben Fragen, die mir die Berufsberaterin schon einmal
gestellt hat, ist der Berufswahlpass nun wichtig oder nicht? Insgesamt stellt sich die Frage: Wo ist
eigentlich der ,rote Faden® in der beruflichen Orientierung und bei der Gestaltung des Ubergangs
Schule — Ausbildung und Beruf in gemeinsamer Verantwortung von Schule und aulRerschulischen
Tragern?

Die Vorstellung, dass viele Kéche mit Hilfe einer gemeinsamen Rezeptur als ,rotem Faden' in

der Lage sein mussten, den Brei nicht zu verderben, war konzeptions- und handlungsleitend

bei ,Netzwerk ABBA®. Diese Idee motivierte die beteiligten Projektpartner dazu, sich zunachst
einmal klarer dartber zu werden, wer es (im Stadtteil und dariber hinaus) beim Thema berufliche
Orientierung und Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf mit wem zu tun hat und an welchen
Themen und mit welchen Zielen, Ansatzen und Methoden gearbeitet wird. Um den oben genannten
Eindruck der Schiler_innen zu entwirren, war es wichtig, unnétige ,Doppelungen’ zu erkennen und
,Konkurrenzen‘ zu vermeiden und stattdessen Synergieeffekte zu erzeugen. Es ging aber auch
darum, weitere Akteursgruppen mit in den Fokus zu nehmen: Eltern und Erziehungsberechtigte
sowie die kleinen und kleinsten (migrantischen) Unternehmer_innen vor Ort. Insgesamt sollte
deutlich mehr Kommunikation zwischen mdglichst allen beteiligten Akteuren erzeugt und so eine
groRere Annaherung und zunehmende Abstimmung erméglicht werden.

Das ,Netzwerk ABBA* differenzierte sich in der Projektumsetzung in verschiedene, aufeinander
bezogene Arbeitsstrukturen aus: die ,Monitoringstelle BIWAQ® als Ubergeordnete, strategisch-
administrative Arbeitsgruppe, der die Projektleitung, die wissenschaftliche Begleitforschung,

die Schulleitung, Vertreter_innen der Hauptkooperationspartner sowie die Koordinator_innen

der einzelnen Arbeitsbereiche angehorten; die ,Kranichsteiner Bildungsplanungskonferenz®

als das gemeinsame Steuergremium von Schulleitung und auf3erschulischen Jugendhilfe- und
Bildungstragern fiir die Optimierung der beruflichen Orientierung und als Kommunikationsplattform
der operativ tatigen Untergruppen zur Umsetzung von MaRnahmen an der Schule; der ,Arbeitskreis
Elternarbeit Kranichstein“ mit Fokus auf der Entwicklung eines interkulturellen Ansatzes der
Elternarbeit im Stadtteil, der die besondere Situation von Migrant_innen bericksichtigt und Zugange
zu schwer erreichbaren ,Communities‘ im Quartier erméglichen sollte; der ,Interessenverbund
Lokale Okonomie Kranichstein“, dessen Aufgabe es war, den ,Wirtschaftsstandort Kranichstein®,
insbesondere aber die kleine und kleinste (migrantische) Okonomie im Quartier als ein wichtiger
,Umfeldfaktor* im Ubergang von der Schule in Ausbildung und Beruf zu analysieren und eigene
Impulse zu setzen; und schliellich das ,Kranichsteiner Bildungsnetzwerk®, dessen Aufgabe es

war, ,gute Praxis‘ im Ubergangsmanagement an anderen Standorten zu identifizieren und die
wichtigen Projekt- und Prozesserfahrungen aus ,Netzwerk ABBA*® auf lokal(-politischer) Ebene zu
kommunizieren und den Mehrwert fiir den Entwicklungsprozess des Ubergangsmanagements im
Quartier selbst und fur die Wissenschaftsstadt Darmstadt aufzuzeigen.
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Inwieweit das ,Netzwerk ABBA* sich im Projektzeitraum mit anderen,
bereits existierenden Netzwerken im Ubergang Schule — Ausbildung
und Beruf verbinden konnte, welche Kommunikationslinien und

welche zusatzlichen Impulse durch ,Netzwerk ABBA* entstanden
sind, daruber gibt die in dieser Broschlre dokumentierte ,lokale
Netzwerkanalyse“ einen abschlieBenden Uberblick.

Ebenfalls in dieser Broschiire enthalten ist ein Bericht der gemeinsamen Abschluss-Fachtagung
der drei Darmstadter BIWAQ-Projekttrager BAFF-Frauen-Kooperation gGmbh, Netzwerk ROPE
e.V. und Werkhof Darmstadt e.V.. Er fokussiert das Thema ,Nachhaltigkeit® in seiner Anspruchs-
und Wirklichkeitsdimension und halt als zentrales Projektergebnis fest, dass viele der Mallnahmen
und Prozesse von ,Netzwerk ABBA® zur Verbesserung der Qualitat in der beruflichen Orientierung
und zur intendierten Erhdhung der Koordination der beteiligten Akteure und damit letztlich

zur Optimierung des Ubergangsmanagements beitragen konnten. Zugleich besteht aber die
Gefahr, dass der Ubergang von der projektférmigen MaRnahme zum Regelangebot nicht (im
notwendigen Ausmalf) gelingt und das errichtete Netzwerk schnell wieder in sich zusammenfallt,
weil (insbesondere die kleineren) Projekttrager Uber keine langfristig verlasslichen Ressourcen zur
Absicherung und zum weiteren Ausbau desselben verfigen.

Vor diesem Hintergrund ist der von Monika Otte (Geschéaftsfiihrerin der BAFF-Frauen-Kooperation
gGmbH und Tragervertreterin auf dem Podium bei der Abschluss-Fachtagung) formulierte und
von der Darmstadter Sozialdezernentin Barbara Akdeniz unterstitzte Vorschlag unbedingt
beachtenswert: Die Einrichtung eines ,runden Tisches’ zur Arbeitsmarktpolitik in Darmstadt
konnte dazu dienen, dass Trager und Kommune gemeinsam nach Losungen dafir suchen, wie

— im Rahmen von befristeten Projekten entstandene — erfolgreiche Mallnahmen trotz fehlender
Haushaltsmittel verstetigt werden kénnen. Die Sozialdezernentin wies darauf hin, dass Darmstadt
»immerhin [noch] einen eigenen Beschaftigungsforderungs-Etat [hat], um sich eine gewisse
Gestaltungshoheit, Kontinuitat und Unabhangigkeit von Bundesvorgaben zu wahren.*

Dass Kommunen — auch jenseits ihrer formal-juristischen Zustandigkeit — Verantwortung fir die
Verstetigung projektmaRig entstandener Netzwerke und MaRnahmen zu Gbernehmen bereit sind,
ist keine Selbstverstandlichkeit, aber, in Ermangelung anderer ,letztverantwortlich’ zu machender
Akteure, womoglich eine unumgangliche Notwendigkeit. Jedenfalls bis sich das von Prof. Dr.
Walter Hanesch von der Hochschule Darmstadt (ebenfalls anldsslich der 0.g. Podiumsdiskussion)
angemahnte ,Regelsystem® gegen die Praxis der ,seit 35 Jahren zeitlich befristete[n] Notmal3-
nahmen fiir bestimmte Gruppen“ im Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf durchsetzt:




‘ 6 ,Dass solche Projekte (iberhaupt zustande kommen, zeigt flir mich, dass
etwas nicht stimmt®, sagte der Experte. Und er nannte ein Beispiel: Als
BIWAQ 2011 ins vierte Jahr ging, wurde das Bund-Lénder-Programm
Soziale Stadt von der Bundesregierung auf ein Drittel geklirzt. ,Was soll da
noch BIWAQ®, fragte Hanesch. ,Hier wedelt der Schwanz mit dem Hund —
das ist eine perverse Logik, die es schwer macht, hier tiber Nachhaltigkeit zu

diskutieren.” * ’ ,

Die mit dieser Broschiire angesprochenen Akteure im Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf
tragen, jeder fUr sich, aber vor allem dann, wenn sie die Méglichkeit haben, sich zu vernetzen

und gemeinsam zu agieren, deutlich zur Optimierung des Ubergangsgeschehens in Darmstadt-
Kranichstein und der Wissenschaftsstadt Darmstadt bei. Es lohnt sich daher, den o0.g. Vorschlagen
zur Intensivierung der Zusammenarbeit in kommunaler Begleitung zu folgen und so die wertvollen
Erfahrungen und Verbindungen aus Projekten wie ,Netzwerk ABBA® langfristig zu sichern.

* \Was bleibt am Ende librig? Soziales — Diskussion um die Nachhaltigkeit stadtteilbezogener
Beschaftigungsprogramme®, in: Darmstadter ECHO vom 26.09.2012
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Lokale Netzwerkanalyse

Methode, Durchfuhrung und sieben Fragen

Die vom ,Kranichsteiner Bildungsnetzwerk® im Rahmen des Projekts ,Netzwerk ABBA*®
durchgeflhrte lokale Netzwerkanalyse orientiert sich an einer Methode der empirischen
Sozialforschung, die als ,soziale Netzwerkanalyse” bekannt ist und mit deren Hilfe sich u.a. die
Aktivitat eines Netzwerkes (bei unterschiedlichen Themen) und die Intensitat der Beziehungen
zwischen den verschiedenen Akteuren dieses Netzwerkes analysieren lasst. Die Methode selbst
liefert zunachst nur deskriptive Ergebnisse, eine Visualisierung von sozialen Netzwerken, in der die
untersuchten sozialen Einheiten (hier: die ,Akteure“ im Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf)
zweidimensional als Punkte (oder auch ,Knoten®) dargestellt werden und die Beziehung zwischen
zwei Punkten als Linie (oder auch ,Kante®), die beide Punkte miteinander verbindet.

Die ,Dicke’ der Linie ergibt sich in der hier vorliegenden Untersuchung aus der Angabe eines oder
beider Akteure im Rahmen einer online-Fragebogenerhebung lber die Intensitat ihrer jeweiligen
(Arbeits-)Beziehung beim Thema Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf bzw. berufliche
Orientierung insgesamt oder einem Teilthema wie bspw. ,Kompetenzfeststellungsverfahren®. Die
Skala zur Angabe der Beziehungsintensitat reichte in unserer Umfrage von 1: ,sehr gering® bis
5: ,sehr intensiv®, es war auch mdglich ,keine Beziehung“ anzugeben. Sobald ein Akteur eine
Beziehung zu einem anderen als vorhanden angegeben hat, werden diese beiden Akteure durch
eine Linie miteinander verbunden. Die Linienstarke wachst dann zunachst um jeweils 0,25 pt
entsprechend der Intensitatsangabe des einen Akteurs; bestatigt der andere Akteur, dass eine
Beziehung besteht mit mindestens der Angabe von 1: ,sehr gering® wachst die Liniendicke um
weitere 0,25 pt an.

Die ,Dicke’ des Punktes uber die StandardgrofRe von 10 pt hinaus ergibt sich allein aus den

dort ,eingehenden’ Verbindungen. Je mehr Akteure eine Beziehung zu einem anderen Akteur,
nennen wir ihn ,A“ angegeben haben, und je hoher sie jeweils die Intensitat inrer Beziehungen
zu ,A“ eingeschatzt haben, desto starker ,wachst' der Punkt des Akteurs ,A“ an. D.h. auch,
dass ein Akteur von sich aus sehr viele und sehr intensive Beziehungen zu anderen Akteuren
angeben und dabei selbst von allen anderen ,unerwahnt’ bleiben kénnte (was Ubrigens in dem
hier untersuchten Netzwerk niemals der Fall ist). Grob gesagt lasst sich auf diese Weise die
,Selbst’- und die ,Fremdeinschatzung‘ von Akteuren in ihren Beziehungen untereinander und
hinsichtlich der Intensitat ihrer Beziehungen abbilden, jedenfalls dann, wenn beide Akteure eine
Angabe zur Beziehung und ihrer Intensitat gemacht haben. Denn ein Akteur, der selbst gar
nicht an der Umfrage teilgenommen hat, aber sehr haufig ,genannt’ worden ist, kdnnte ja, wenn
er teilgenommen hétte, sowohl das Bestehen einer Beziehung zu dem Akteur, der bereits eine
Aussage zur Beziehung und ihrer Intensitat gemacht hat, in héchstem Male bestatigt haben (,ja,
es besteht hier eine sehr intensive Beziehung!“) oder sie schlichtweg verneint haben (,nein, hier
besteht absolut keine Beziehung!“), was nattrlich einen erheblichen Unterschied macht.

Die Anordnung der Punkte erfolgt in unserer Visualisierung anhand einer geografischen Zuordnung,
d.h. wir haben die Punkte sozusagen auf einem Stadtplan der Wissenschaftsstadt Darmstadt
angebracht, wobei wir vom jeweiligen ,Sitz' des Akteurs ausgegangen sind. So befinden sich
z.B. die Akteurs-Punkte flir die Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main, das Bildungswerk der
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Hessischen Wirtschaft e.V. (BWHW), das Staatliche Schulamt flr den Landkreis Darmstadt-Dieburg
und die Stadt Darmstadt mehr oder weniger auf einer ,Linie*, die man sich beim Betrachten als die
Rheinstralie vorstellen konnte. Aus dieser geografischen Vorgehensweise ergibt sich u.a. die fir die
Untersuchung gewahlte Begrifflichkeit ,Lokale Netzwerkanalyse®.

Die raumliche Distanz zwischen der Kernstadt Darmstadt und dem Stadtteil Kranichstein haben wir
zugunsten einer besseren Darstellbarkeit im Broschurenformat DIN A4 klnstlich® reduziert, aber
nach wie vor befinden sich die Kranichsteiner Akteure rechts oben oder, geographisch gesehen, in
Darmstadts Nordosten. ,Sonderfalle’, die in der ersten Netzwerkgrafik und ihrer Auswertung auch
entsprechende Berucksichtigung bzw. Hervorhebung erfahren, sind der Sozialkritische Arbeitskreis
Darmstadt e.V. (SKA) und das Projekt ,Netzwerk ABBA®. Die Geschaftsstelle des SKA befindet
sich, wie die oben bereits erwahnten Institutionen Handwerkskammer, BWHW und Staatliches
Schulamt ebenfalls in der Rheinstrale. Allerdings ist der SKA auch Trager der Schulsozialarbeit
an der Erich Kastner-Schule (IGS) in Kranichstein und kann dementsprechend im Zusammenhang
mit Fragestellungen, die diesen Stadtteil betreffen, durchaus als ,originarer* Kranichsteiner Akteur
gewertet (und graphisch entsprechend reprasentiert werden). Ahnliches gilt fir das Projekt
.Netzwerk ABBA", dessen Projektblro sich 2009-2012 gemeinsam mit der Geschaftsstelle von
Netzwerk ROPE e.V. zentralstadtisch in der Hindenburgstrale 33 befand. Die Aktivitaten und
MaRnahmen des Projekts fanden aber hauptsachlich in Kranichstein statt, so dass auch hier eine
entsprechende Zuordnung (durch farbliche Hervorhebung) Sinn macht.

Insgesamt kann die Beteiligung an der, der Netzwerkanalyse zugrunde liegenden Umfrage, als gut
bezeichnet werden: 19 von 25 angeschriebenen Akteuren beantworteten unsere Fragen zum Stand
der Netzwerkbeziehungen beim Thema Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf bzw. berufliche
Orientierung. Wir bedanken uns bei allen Akteuren, die sich beteiligt haben, besonders auch

bei denen, die die zusatzliche Kommentarfunktion zur Erlauterung der Beziehungen zu anderen
Akteuren genutzt haben. Diese Kommentare gaben uns wichtige Hinweise, wie die entstandenen
,Bilder* zu verstehen und zu interpretieren sind.

Deutlich wird, sowohl in der Gesamtbetrachtung, als auch in der Betrachtung der Einzelthemen,
dass es ein sehr aktives (,dichtes”) Netzwerk von Akteuren in Darmstadt-Kranichstein und

in der Gesamtstadt gibt. Beziehungen bestehen zwischen fast allen Akteuren (zumindest bei
Einzelthemen), teilweise auf dem ,Umweg’ Gber einen weiteren Akteur, als so genannte ,Bruicke".

Deutlich wird aber auch, an welchen Stellen es parallele Netzwerkstrukturen gibt bzw. ,Cluster®.
Wenn es bei einem Thema innerhalb der Wissenschaftsstadt Darmstadt zwei Teilgruppen gibt,
deren Akteure jeweils untereinander sehr dichte Verbindungen haben und eine hohe Intensitat der
Kommunikation und Kooperation erzeugen, aber nur wenige Verbindungen miteinander pflegen,
so kann dies durchaus ein wichtiger Hinweis sein, in Zukunft starker ,aufeinander zuzugehen’.
Ebenso sind solche Ergebnisse fur die Verantwortlichen in der Kommune mit Steuerungs- und
Planungsaufgaben bei der weiteren Ausgestaltung und Optimierung des Ubergangsgeschehens
Schule — Ausbildung und Beruf von grof3er Bedeutung.
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1. Mit welchen der folgenden Akteure haben Sie im oder

fur den Stadtteil Kranichstein beim Thema berufliche
Orientierung bzw. Ubergang Schule — Beruf aktuell zu tun?

Das nebenstehende Netzwerkbild zeigt eine hohe Dichte an Akteursbeziehungen im Themenfeld
berufliche Orientierung bzw. Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf. Die Netzwerkbeziehungen
zwischen den Akteuren innerhalb Darmstadt-Kranichsteins fallen ebenso auf, wie die starken
Verbindungen mit den Akteuren innerhalb der Wissenschaftsstadt Darmstadt.

Fast alle Akteure pflegen unmittelbare Netzwerkbeziehungen miteinander oder haben tber
héchstens einen ,Bricken“-Akteur Verbindungen zueinander.

Konzentriert man sich auf die Akteure im Stadtteil Kranichstein (Chillmo, EKS, FCS, GVK, OKJH,
STWK - gelbe Punkte und Linien), so wird deutlich, dass die Jugendzentren (Chillmo und OKJH)
und die Erich Kastner-Schule (IGS) beim Thema starke Beziehungen aufweisen. Schule und
Jugendarbeit kooperieren, nach eigenem Selbstverstandnis, seit langem und in vielfaltiger Form
bei der Bewaltigung wichtiger Integrationsaufgaben im Quartier, nachweislich auch beim Thema
berufliche Integration.

Nimmt man die Schulsozialarbeit des Sozialkritischen Arbeitskreises Darmstadt e.V. (SKA)

und das Projekt ,Netzwerk ABBA® mit in die Betrachtung des Stadtteils Darmstadt-Kranichstein
hinein, wird deutlich, wie bedeutend diese Akteure fir die Entwicklung des Themas im Quartier
sind bzw. im Fall von ,Netzwerk ABBA" zwischen 2009 und 2012 waren. Durch die Hinzunahme
des SKA in die Betrachtung (rot eingefarbte Punkte und Linien) ergibt sich eine Erhéhung der
Netzwerkintensitat zwischen Kranichstein und der Gesamtstadt Darmstadt um 9,2 % (bezogen
auf die Gesamtintensitat aller Netzwerkbeziehungen). Durch Hinzunahme der Netzwerkaktivitaten
von ,Netzwerk ABBA" (griin eingefarbte Punkte und Linien) ergibt sich eine weitere Steigerung der
Netzwerkintensitat in Hohe von 9,5 %.

Damit wird deutlich, dass durch ,Netzwerk ABBA" ein signifikanter Ausbau des existierenden
Gesamtnetzwerks zum Thema berufliche Orientierung bzw. Ubergang Schule — Ausbildung
und Beruf stattgefunden hat. Vor allem durch die Kooperation mit den besonders aktiven und
,beziehungsreichen’ Akteuren Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V., Sozialkritischer
Arbeitskreis Darmstadt e.V. und Caritasverband Darmstadt e.V. konnten Netzwerkstrukturen ,in
Richtung’ Kranichstein erweitert und deutlich intensiviert werden.
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Abkiirzungsverzeichnis (alphabetisch)

AA = Agentur fir Arbeit Darmstadt / Team U 25 IHK = Industrie- und Handelskammer DA Rhein Main Neckar SKA = Sozialkritischer Arbeitskreis Darmstadt

ABBA = Projekt ,Netzwerk ABBA" / Netzwerk ROPE e.V. IUBA = Projekt ,Internationale Unternehmen bilden aus* SSA = Staatl. Schulamt Landkreis DA-DI und DA
AKSW = Arbeitskreis Schule-Wirtschaft Stidhessen JBA = Jugendberufsagentur Darmstadt STWK = Stadtteilwerkstatt Kranichstein
AWS = Amt fur Wirtschaft und Stadtentwicklung DA JBB = Kreis DA-DI / Fachstelle Jugendberufswegebegleitung Werkhof = Werkhof Darmstadt e.V.
BWHW = Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V. JBH = Jugendberufshilfe der Wissenschaftsstadt Darmstadt zusatzlich genannte Akteure:
Caritas = Caritasverband Darmstadt e.V. JD = Jobcenter Darmstadt / Team U 25 EB = Elternbeirat der Erich Késtner-Schule (IGS)
Chillmo = IB Jugendcafé Chillmo KA = Kompetenzagentur Darmstadt FD = Familienzentrum Darmstadt
EKS = Erich Kastner-Schule (IGS) OKJH = Okumenisches Kinder- & Jugendhaus Kranichstein IKB = Interkulturelles Biiro DA
FCS = Freie Comenius Schule Polizei = Polizeiprasidium Stidhessen JHP = Jugendhilfeplanung
GVK = Gewerbeverein Kranichstein e.V. SAD = Schulamt der Wissenschaftsstadt Darmstadt MSO = Migrantenselbstorganisationen
HWK = Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main SJHP = Sozial- und Jugendhilfeplanung DA SSD = Stadtischer Sozialdienst
FCS
EKS
OKJ H%\ STWK
l//
’ // ,
\ X £
/// g // ‘"v"'
£ 4'89% "
71 £\ Chillmo / s

Werkh 1,7

/

[ IS

=11
N TN

1
I
|

/]

IO
A

4 1) zvi‘f/’r'//‘g/
NI
/ //’/(1/¢ Ar/'“'///
Ly "'&?«6%/.
LN
//‘?’Ay,} 7 =ng
AR S
—' , { JHP

Z,

/ /
i
)\ 7 (l/ 4/
"W\ ﬂ/
TRAN Y ‘
/ v“#& 4&
il

X

2

N /A"- -

)
7

i
1

N,
17
. P
7

/

?

IKB

Polizei

-
N




Lokale Netzwerkanalyse / Methode, Durchfiihrung und sieben Fragen / Frage 2

2. Mit welchen der nachfolgend aufgefiihrten Akteure arbeiten

Sie beim Thema ,,Lokale Ausbildungsmesse Darmstadyt-
Kranichstein“ zusammen?

Die ,Lokale Ausbildungsmesse Darmstadt-Kranichstein® unter dem Motto ,Lust auf Ausbildung® war
die erste Ausbildungsmesse, die bislang im Stadtteil stattgefunden hatte und orientierte sich bei
der Konzeptionierung stark an der lokalen Ausgangssituation und den bisherigen Erfahrungen mit
Ausbildungsmessen in Darmstadt und der Region. Die Idee war, den Jugendlichen in ihrer eigenen
Schule, durch eine besondere Vorbereitung, eine intensivere Messeerfahrung zu erméglichen und
den Zugang bzw. die Ansprache der Aussteller so niedrigschwellig wie moglich zu organisieren.
Das Modell stellte sich als sehr erfolgreich heraus.

Im Projektzeitraum fanden gemeinsam mit der Erich Kastner-Schule (IGS) zwei Messen statt. Eine
dritte Messe wurde bereits hauptverantwortlich durch die Erich Kastner-Schule (IGS), aber mit
Unterstiitzung von ,Netzwerk ABBA®, durchgefihrt. Uber Konzept, Durchfiihrung und Evaluation
der Lokalen Ausbildungsmesse informieren auch zwei Broschiiren, die im Projekt entstanden sind.

Schaut man sich die abgefragten Netzwerkbeziehungen an, stellt sich heraus, dass die Lokale
Ausbildungsmesse ,Lust auf Ausbildung® nach dreimaliger Durchflihrung bereits weit Gber
Kranichstein hinaus bekannt und ,Thema' fir weitere Akteure geworden ist.

Schwerpunktbeziehungen ausgehend von ,Netzwerk ABBA* existieren zu den
Kooperationspartnern, aber auch zu vielen anderen Institutionen, wie bspw. der Agentur fir Arbeit,
die die Ausbildungsmesse unterstitzt haben. Zuséatzlich miusste die Grafik um rund 30 weitere
Beziehungslinien erweitert werden. Es handelt sich dabei um die auf der Messe ausstellenden
Unternehmen aus Kranichstein, Darmstadt und dem Rhein-Main-Gebiet. Sie kdnnen Uber die
Ausstellerlisten der drei Ausbildungsmessen bzw. die Messekataloge belegt werden.

Interessant sind auch die Beziehungslinien des Werkhof Darmstadt e.V., der mit denselben
Akteuren verknUpft ist wie ,Netzwerk ABBA". Der Werkhof hat, ebenfalls im Rahmen eines BIWAQ-
Projekts, zwei Ausbildungsmessen im ,Soziale Stadt'-Gebiet Eberstadt-Sid durchgefihrt und

in diesem Zusammenhang ebenfalls Beziehungen zu den relevanten Akteuren des stadtischen
Gesamtnetzwerks intensiviert.
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Abkiirzungsverzeichnis (alphabetisch)

AA = Agentur fir Arbeit Darmstadt / Team U 25

ABBA = Projekt ,Netzwerk ABBA* / Netzwerk ROPE e.V.
AKSW = Arbeitskreis Schule-Wirtschaft Stidhessen
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Caritas = Caritasverband Darmstadt e.V.

Chillmo = IB Jugendcafé Chillmo

EKS = Erich Kastner-Schule (IGS)

FCS = Freie Comenius Schule

GVK = Gewerbeverein Kranichstein e.V.

HWK = Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main

Werkhof

IHK = Industrie- und Handelskammer DA Rhein Main Neckar
IUBA = Projekt ,Internationale Unternehmen bilden aus*
JBA = Jugendberufsagentur Darmstadt

JBB = Kreis DA-DI / Fachstelle Jugendberufswegebegleitung
JBH = Jugendberufshilfe der Wissenschaftsstadt Darmstadt
JD = Jobcenter Darmstadt / Team U 25

KA = Kompetenzagentur Darmstadt

OKJH = Okumenisches Kinder- & Jugendhaus Kranichstein
Polizei = Polizeiprasidium Stidhessen

SAD = Schulamt der Wissenschaftsstadt Darmstadt

SJHP = Sozial- und Jugendhilfeplanung DA

FCS

SKA = Sozialkritischer Arbeitskreis Darmstadt
SSA = Staatl. Schulamt Landkreis DA-DI und DA
STWK = Stadtteilwerkstatt Kranichstein

Werkhof = Werkhof Darmstadt e.V.

zusatzlich genannte Akteure:

JKK = JugendKlub Kranichstein

PA = Personalamt Wissenschaftsstadt Darmstadt
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3. Mit welchen der nachfolgend aufgefiihrten Akteure arbeiten Sie

beim Thema ,,Kompetenzfeststellung“ zusammen?
(z.B. DIA-TRAIN, KomPo7, HAMET)?

Im Bereich der Kompetenzfeststellungsverfahren springt das ,Cluster” ,Netzwerk ABBA®,
Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V. (BWHW) und Sozialkritischer Arbeitskreis
Darmstadt e.V. (SKA) ins Auge. Die drei Akteure waren malfdgeblich in die Umsetzung des
Kompetenzfeststellungsverfahrens DIA-TRAIN involviert.

Die starke Verbindung zwischen BWHW und dem OKJH — Okumenischen Kinder- und Jugendhaus
in Kranichstein (Vorsicht: die Linie verlauft hier ,unterhalb® des Punktes des Stadtischen Schulamts
(SAD), das beim Thema Kompetenzfeststellung in keiner Beziehung zum BWHW steht!) ist in
diesem Fall weitgehend mit der Verbindung zum Projekt ,Netzwerk ABBA* identisch, bei dem das
OKJH ein Kooperationspartner in der Umsetzung des Kompetenzfeststellungsverfahrens war.

Das Diagnose- und Trainingsverfahren (DIA-TRAIN) wurde in den ,Netzwerk ABBA*-Projektjahren
2010-2012 federfuhrend durch den SKA und in enger Zusammenarbeit mit dem BWHW und
.Netzwerk ABBA" durchgefiihrt. Schiler_innen wurden in ausbildungs- und berufsrelevanten
Feldern getestet und beobachtet. Den Abschluss des Diagnoseverfahrens bildete ein individueller
Forderbericht, der u.a. den ,Ausbildungscoaches” des BWHW, den Lehrer_innen, der
Schulsozialarbeit (SKA) und — auf Wunsch der Jugendlichen — auch deren Eltern vorsah.

Auffallig ist weiterhin, dass das BWHW bei den Kompetenzfeststellungsverfahren auch

mit anderen Institutionen intensive Beziehungen unterhalt. Hintergrund ist hier die Rolle

des BWHW bei der Umsetzung der landesweiten Strategie zur ,Optimierung der lokalen
Vermittlungsarbeit bei der Schaffung und Besetzung von Ausbildungsplatzen in Hessen“ (OloV).
Ziel ist es, an rund 120 hessischen Schulen mit den Bildungsgangen Haupt- und Realschule

das Kompetenzfeststellungsverfahren ,KomPo7“ einzufiihren und nachhaltig zu verankern.
Besonders intensiv sind daher auch die Beziehungen zur Fachstelle Jugendberufswegebegleitung
des Landkreises Darmstadt-Dieburg, zum Staatlichen Schulamt, zum Arbeitskreis Schule-
Wirtschaft Sidhessen und zur Agentur fur Arbeit. Auch das Jugendcafé Chillmo in Tragerschaft
des Internationalen Bundes (IB) ist in Kooperation mit der Kompetenzagentur Darmstadt (IB), der
Agentur fur Arbeit, dem Jobcenter Darmstadt und der Jugendberufshilfe der Wissenschaftsstadt
Darmstadt stark am Thema Kompetenzfeststellung ,dran‘. Die ,Kompetenzfeststellung“ ist damit als
ein wichtiges Instrument im Stadtteil etabliert.
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4. Mit welchen der nachfolgend aufgezdhlten Akteure arbeiten Sie

beim Thema ,,Information und Beratung von Schiiler_innen und
Jugendlichen“ zusammen?

Beim Thema ,Information und Beratung“ weifl3t das Gesamtnetzwerk eine deutlich héhere
Dichte auf als bei den beiden vorangegangenen Themen ,Lokale Ausbildungsmesse® und
.Kompetenzfeststellungsverfahren“. Der hohe Stellenwert dieses Instruments in der beruflichen
Orientierung bzw. im Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf wird deutlich.

Auffallig ist hier die besonders intensive Zusammenarbeit der Agentur fir Arbeit mit dem Jobcenter
Darmstadt, der Jugendberufsagentur Darmstadt, der Jugendberufshilfe der Wissenschaftsstadt
Darmstadt und der Fachstelle Jugendberufswegebegleitung des Landkreises Darmstadt-Dieburg
sowie der Kompetenzagentur Darmstadt. Die genannten Akteure bilden ein starkes ,Cluster®, von
dem aus Informations- und Beratungsangebote in den Stadtteil Darmstadt-Kranichstein, besonders
an die Erich Késtner-Schule (IGS) ,flieen’.

Auch die Industrie- und Handelskammer Darmstadt und die Handwerkskammer Frankfurt-
Rhein-Main sind wichtige Akteure beim Thema ,Information und Beratung von Schiler_innen
und Jugendlichen®. Beide Kammern verfligen Uber eigene Bildungszentren, in denen Aus-

und Weiterbildung stattfindet und beraten sowohl Unternehmen, als auch Schiler_innen und
Jugendliche direkt zu vielfaltigen Themen rund um die berufliche Orientierung und den Ubergang
Schule — Ausbildung und Beruf.

Ein Kernbereich des Projekts ,Netzwerk ABBA* war auch die Information und Beratung der
Schdler_innen durch die so genannten ,Ausbildungscoaches” des Bildungswerks der Hessischen
Wirtschaft e.V. (BWHW). Dies ,erklart’ die starke Linie zwischen BWHW und ,Netzwerk ABBA®.
Auffalig ist weiterhin eine starke Verbindung zwischen den Akteuren BWHW und Werkhof
Darmstadt e.V. bzw. die intensiven Verbindungen des Werkhofs zum o.g. ,Cluster® aus Agentur
fur Arbeit Darmstadt, Jobcenter Darmstadt, Jugendberufsagentur Darmstadt, Jugendberufshilfe
der Wissenschaftsstadt Darmstadt, Fachstelle Jugendberufswegebegleitung des Landkreises
Darmstadt-Dieburg und Kompetenzagentur Darmstadt.
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5. Mit welchen der nachfolgend aufgefuhrten Akteure arbeiten Sie

beim Thema ,,soziale Kompetenzentwicklung“ zusammen?

Beim Thema ,soziale Kompetenzentwicklung® als ein ,Querschnittsthema‘ im Rahmen der
beruflichen Orientierung und im Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf fallt wiederum
die besondere Beziehung zwischen der Erich Kastner-Schule (IGS) und den Kranichsteiner
Jugendzentren auf.

,o0ziale Kompetenzen® werden im Hinblick auf die Anforderungen in der Ausbildung und spater im
Berufsleben immer wichtiger. Zu den sog. ,,Schlisselqualifikationen® Uber die Jugendliche heute in
besonderem Malde verfligen sollen, zéhlen ,klassische’ Tugenden wie Hoflichkeit, Freundlichkeit
und Zuverlassigkeit und zunehmend auch komplexere Kompetenzen wie Konflikt-, Team- und
Kommunikationsfahigkeit. Deshalb war die ,soziale Kompetenzentwicklung“ auch ein wichtiges
Thema im Projekt ,Netzwerk ABBA®, das in verschiedenen MalRnahmen und in Kooperation
zwischen der Erich Kastner-Schule (IGS) und aulRerschulischen Projektpartnern sowie der
Schulsozialarbeit des Sozialkritischen Arbeitskreises Darmstadt e.V. (SKA) umgesetzt wurde.

Konkret handelte es sich um die Einfihrung des ,buddY*“-Programms an der Erich Kastner-Schule
(IGS), die Durchfihrung sog. ,Kompetenz- und Fairplay“-Kurse zur Weiterentwicklung des Bereichs
soziales Lernen und soziale Kompetenzentwicklung ab dem Jahrgang 7, die Zusammenarbeit mit
dem amerikanischen Motivationstrainer und Aktivisten The Scary Guy als Ideengeber und Experte
fur soziale Kompetenzbildung im Stadtteil und die Einrichtung eines (bis dahin nicht existierenden)
~ochulercafés” fir die Erich Kastner-Schule (IGS) in den Radumen und in Kooperation mit dem
benachbarten Okumenischen Kinder- und Jugendhaus (OKJH) sowie mit personeller Unterstiitzung
der Schulsozialarbeit des Sozialkritischen Arbeitskreises Darmstadt e.V. (SKA).

Der Fokus ist in der vorliegenden Analyse auf den Projektstandort von ,Netzwerk ABBA®,

den Stadtteil Darmstadt-Kranichstein, gerichtet. Tatsachlich zeigt sich auch im Darmstadter
Gesamtnetzwerk eine relativ hohe Dichte der Akteursbeziehungen beim Thema ,soziale
Kompetenzentwicklung®, was die Bedeutung dieses Bereichs in der beruflichen Orientierung und im
Ubergang Schule — Ausbildung und Beruf noch einmal verdeutlicht.
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6. Mit welchen der nachfolgend aufgefuhrten Akteure arbeiten Sie

beim Thema ,,Elternpartizipation/Elterninformation“ zusammen?

Beim Thema ,Elternpartizipation / Elterninformation® fallt vor allem das ,dicke Dreieck’ zwischen
den Akteuren ,Netzwerk ABBA®, Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V. (BWHW) und
dem Caritasverband Darmstadt e.V. (Caritas) auf. Es bildet die intensive Kooperation, der an
diesem Projektthema beteiligten Akteure ab, wobei der Stadtteil Darmstadt-Kranichstein hier
klarer ,Zielpunkt’ der durchgeflhrten MalRnahmen des ,Arbeitskreises Elternarbeit Kranichstein®
war und wiederum das Okumenische Kinder- und Jugendhaus (OKJH) durch gemeinsame
Angebotsgestaltung mit dem Caritasverband Darmstadt e.V. stark in das ,Cluster® einbezogen ist.

Durch das Projekt ,Netzwerk ABBA® konnte das Thema ,Elternarbeit® stark im Stadtteil Kranichstein
implementiert werden. Vorangegangene, ebenfalls an die ,Soziale Stadt' gekoppelte (Mikro-)
Projekte, etwa im Rahmen von ,Lokales Kapital fir Soziale Zwecke® (LOS), waren ein wichtiger
Ausgangspunkt fur die MalRnahmen des ,Arbeitskreises Elternarbeit Kranichstein®.

Ziel war es u.a. die Eltern (und Erziehungsberechtigten) der Schiler_innen der Erich Késtner-
Schule (IGS) zum Thema berufliche Orientierung und Ubergang Schule — Ausbildung und

Beruf zu informieren und den Kontakt und die Kommunikation zwischen Eltern und Schule zu
unterstiitzen. Darlber hinaus ging es aber auch grundsatzlich um die Erweiterung der elterlichen
Erziehungskompetenz und spezielle, von den Eltern formulierte Themen und Anliegen.

Zu den, federfuhrend durch den Caritasverband Darmstadt e.V. umgesetzten Mallnahmen,
gehorten: thematische ,Elterncafés®, (muttersprachliche) ,Elterngesprachskreise®, der
,Spielenachmittag fiir Familien mit Kindern® in Kooperation mit dem OKJH und ein spezielles
Angebot fur Frauen / Mitter: ,Jasmin Frauenfrihstlck®, ,Elterntrainings” in Kooperation mit dem
Familienzentrum Darmstadt und dem Interkulturellen Buro der Wissenschaftsstadt Darmstadt uvm..

Ein weiteres ,dickes Dreieck’ fallt beim Betrachten der Grafik auf. Das Thema ,Elternpartizipation
/ Elterninformation® wird auch von den Akteuren Jobcenter Darmstadt, Jugendberufshilfe der
Wissenschaftsstadt Darmstadt und Kompetenzagentur Darmstadt (zzgl. einiger weiterer Akteure)
sehr intensiv bearbeitet. Allerdings gibt es zwischen den beiden genannten ,Dreiecken” bislang
wenige direkte Verbindungslinien — eine Aufgabe fur die Zukunft?!




Lokale Netzwerkanalyse / Methode, Durchfiihrung und sieben Fragen / Frage 6

Abkiirzungsverzeichnis (alphabetisch)

AA = Agentur fir Arbeit Darmstadt / Team U 25

ABBA = Projekt ,Netzwerk ABBA* / Netzwerk ROPE e.V.

AKSW = Arbeitskreis Schule-Wirtschaft Stidhessen
AWS = Amt fur Wirtschaft und Stadtentwicklung DA

BWHW = Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V.

Caritas = Caritasverband Darmstadt e.V.

Chillmo = IB Jugendcafé Chillmo

EKS = Erich Kastner-Schule (IGS)

FCS = Freie Comenius Schule

GVK = Gewerbeverein Kranichstein e.V.

HWK = Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main

IHK = Industrie- und Handelskammer DA Rhein Main Neckar
IUBA = Projekt ,Internationale Unternehmen bilden aus*
JBA = Jugendberufsagentur Darmstadt

JBB = Kreis DA-DI / Fachstelle Jugendberufswegebegleitung
JBH = Jugendberufshilfe der Wissenschaftsstadt Darmstadt
JD = Jobcenter Darmstadt / Team U 25

KA = Kompetenzagentur Darmstadt

OKJH = Okumenisches Kinder- & Jugendhaus Kranichstein
Polizei = Polizeiprasidium Stdhessen

SAD = Schulamt der Wissenschaftsstadt Darmstadt

SJHP = Sozial- und Jugendhilfeplanung DA

SKA = Sozialkritischer Arbeitskreis Darmstadt
SSA = Staatl. Schulamt Landkreis DA-DI und DA
STWK = Stadtteilwerkstatt Kranichstein

Werkhof = Werkhof Darmstadt e.V.

zusatzlich genannte Akteure:

EB = Elternbeirat der Erich Kastner-Schule (IGS)
FD = Familienzentrum Darmstadt

IKB = Interkulturelles Biiro DA

JM = IB Jugendmigrationsdienst

MP = IB Mentoringprojekt

MSO = Migrantenselbstorganisationen

SSD = Stadtischer Sozialdienst

FCS
EKS
JBB OKJH STWK
Chillmo
Werkhof SAD GVK
IUBA
HWK sk
IHK
AKSW
AWS
SSA BWHW ABBA Z SHp
JD ] EB
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7. Mit welchen der nachfolgend aufgefiihrten Akteure arbeiten
Sie beim Thema ,,Umsetzung der hessenweiten Strategie zur

Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit bei der Schaffung
und Besetzung von Ausbildungspladtzen (OloV)“ zusammen?

Bei OloV fallt auf, dass es sich um einen Prozess handelt, der Uberwiegend aulerhalb des
Stadtteils Darmstadt-Kranichsteins stattfindet, bzw. nur dann starke Beziehungslinien in den
Stadtteil aufweist, wenn man die Fachstelle Jugendberufswegebegleitung des Landkreises
Darmstadt-Dieburg als Kranichsteiner Akteur definiert, weil die Landkreisverwaltung ihren Sitz im
Stadytteil hat.

Gesamtstadtisch exisitiert demgegenulber eine hohe Dichte an Akteursbeziehungen, in die, neben
der bereits genannten Fachstelle Jugendberufswegebegleitung u.a. die Jugendberufshilfe der
Wissenschaftsstadt Darmstadt eingebunden ist, die ebenfalls flr die Umsetzung der OloV-Strategie
zustandig ist. Wiederum sind die beiden Kammern haufig ,genannte‘ Akteure, aber auch der
Arbeitskreis Schule-Wirtschaft Sidhessen, das ,stidwestliche’, aus Agentur fir Arbeit Darmstadt,
Jobcenter Darmstadt, Jugendberufsagentur Darmstadt, Jugendberufshilfe der Wissenschaftsstadt
Darmstadt und Kompetenzagentur Darmstadt bestehende ,Cluster” sowie das stadtische und
staatliche Schulamt. Das Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V. (BWHW) kommt hier
wiederum als wichtiger Akteur Uber die ,KomPo7“-Umsetzung (vgl. Frage 3) ins ,Spiel’.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor der OloV-Strategie war die Schaffung einer flachendeckenden Struktur,
in der alle hessischen Regionen regionale ,,OloV-Koordinator_innen® einsetzten und alle staatlichen
Schulamter Ansprechpersonen fur Berufsorientierung an den beteiligten Schulen zur Umsetzung
der OloV-Qualitatsstandards benannten.

Auch die Erich Kastner-Schule (IGS) verfugt Uber eine/n OloV-Beauftragte/n. Erwahnenswert ist
an dieser Stelle, dass die EKS IGS im Projektzeitraum von ,Netzwerk ABBA“ mit dem ,Gutesiegel
Berufs- und Studienorientierung Hessen® ausgezeichnet worden ist. Das Gltesiegel wird an
Schulen vergeben, die eine vorbildliche Berufsorientierung mit Férderung der Ausbildungsreife
nach den OloV-Qualitatsstandards gestalten und umsetzen. Nicht zuletzt auch ein Erfolg, der

in Zusammenhang mit dem Projekt ,Netzwerk ABBA® und vielen weiteren Kranichsteiner und
Darmstéadter Akteuren im Bereich der beruflichen Orientierung und des Ubergangs Schule —
Ausbildung und Beruf steht.
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Abkiirzungsverzeichnis (alphabetisch)

AA = Agentur fir Arbeit Darmstadt / Team U 25

ABBA = Projekt ,Netzwerk ABBA* / Netzwerk ROPE e.V.

AKSW = Arbeitskreis Schule-Wirtschaft Stidhessen

AWS = Amt fur Wirtschaft und Stadtentwicklung DA
BWHW = Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e.V.

Caritas = Caritasverband Darmstadt e.V.

Chillmo = IB Jugendcafé Chillmo

EKS = Erich Kastner-Schule (IGS)

FCS = Freie Comenius Schule

GVK = Gewerbeverein Kranichstein e.V.

HWK = Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main

IHK = Industrie- und Handelskammer DA Rhein Main Neckar
IUBA = Projekt ,Internationale Unternehmen bilden aus*
JBA = Jugendberufsagentur Darmstadt

JBB = Kreis DA-DI / Fachstelle Jugendberufswegebegleitung
JBH = Jugendberufshilfe der Wissenschaftsstadt Darmstadt
JD = Jobcenter Darmstadt / Team U 25

KA = Kompetenzagentur Darmstadt

OKJH = Okumenisches Kinder- & Jugendhaus Kranichstein
Polizei = Polizeiprasidium Stidhessen

SAD = Schulamt der Wissenschaftsstadt Darmstadt

SJHP = Sozial- und Jugendhilfeplanung DA

SKA = Sozialkritischer Arbeitskreis Darmstadt
SSA = Staatl. Schulamt Landkreis DA-DI und DA
STWK = Stadtteilwerkstatt Kranichstein

Werkhof = Werkhof Darmstadt e.V.

zusatzlich genannte Akteure:

JM = IB Jugendmigrationsdienst

SSL = Schulen im Stadtgebiet und im Landkreis

FCS
EKS
JBB OKJH STWK
SSL
Chillmo
Werkhof - SAD GVK
/
IUBA
HWK 7& SKA
IHK
AKSW
AWS
SSA BWHW ABBA Z SHP
JD ]
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JBA
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Polizei
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BIWAQ — ein Turoffner fur ,Nachhaltigkeit*?
Ergebnisse der Abschluss-Fachtagung am 25.09.2012

Zum Ende des Projekts ,Netzwerk ABBA — Ausbildung, Bildung und Arbeit in Kranichstein®
organisierte das Kranichsteiner Bildungsnetzwerk gemeinsam mit den BIWAQ-Projekttragern
BAFF-Frauen-Kooperation gGmbh und Werkhof Darmstadt e.V. eine Abschluss-Fachtagung unter
dem Titel ,BIWAQ - ein Tlroffner. Ubergéange in die Nachhaltigkeit?“.

Fast 70 interessierte Teilnehmer_innen kamen
in die Centralstation Darmstadt, um mehr Gber
die Ergebnisse und Erfahrungen aus den drei
Darmstadter BIWAQ-Projekten in den Bereichen
,Ubergang Schule - Ausbildung und Beruf*
(Netzwerk ROPE e.V. und Werkhof Darmstadt
e.V.) und ,Beschaftigungsférderung” (BAFF-
Frauen-Kooperation gGmbh) zu erfahren und
das Thema ,Nachhaltigkeit* der verschiedenen
in den Projekten entstandenen MaRnahmen und
Prozesse zu diskutieren.

Der Anspruch an Projekttrager, fur Nachhaltigkeit

Dr. Michael Hiittenberger, Koordinator des ,Kranichsteiner zu sorgen, erscheint auf den ersten Blick
Bildungsnetzwerks®, bei der Eréffnung der gemeinsamen - .
Abschluss-Fachtagung | Foto: Sven Strobel © ROPE selbstverstandlich.

So sieht auch das BIWAQ-Team des Bundesinstituts flir Bau-, Stadt- und Raumforschung die
Verantwortung fur die Nachhaltigkeit vor allem beim Trager. Ohne realistische Finanzierungs-
moglichkeit oder Einbindungsstrategien in Regelinstrumente der MalRnahmen, die sich als
erfolgreich herausgestellt haben, gerat aber die gesamte Idee der (sozialen) Nachhaltigkeit in
Gefahr. Obwohl das Nachhaltigkeitspotential erwiesen ist, missen erfolgreiche Projekte aufgrund
der fast Uberall, so auch in der Wissenschaftsstadt Darmstadt, schwierig gewordenen, kommunalen
Haushaltslagen ausgediinnt werden bzw. drohen entstandene Netzwerke, wie ,Netzwerk ABBA*
oder das ,Kranichsteiner Bildungsnetzwerk® nach Auslaufen der Projektfinanzierung schnell wieder
in sich zusammen zu brechen.

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage — was bleibt am Ende Ubrig? Welchen langfristigen
Effekt haben die vom Europaischen Sozialfonds (ESF) geforderten BIWAQ-Projekte? Und kdnnen
sie Uberhaupt eine langfristige und ,nachhaltige“ Wirkung haben?

Die Wirkung der Darmstadter BIWAQ-Projekte belegt vor allem die aktuelle Sozialstatistik der
Wissenschaftsstadt Darmstadt. Darmstadt hat an einer bundesweit einmaligen Vergleichsstudie

zur sozialraumlichen Entwicklung mit 29 deutschen Grof3stadten teilgenommen. ,In diesem
Forschungsprojekt wurden erstmals sozialstrukturelle Daten mit Einwohnerzahlen in Gebieten
zwischen 5.000 und 10.000 Personen untersucht®, berichtet Ginther Bachmann, Chefstatistiker der
Wissenschaftsstadt Darmstadt, der bei der BIWAQ-Abschlussveranstaltung auch einen engagierten
Impulsvortrag unter dem Titel ,Soziale Polarisierung in Stadtquartieren und
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Erfordernisse nachhaltiger Stadtentwicklung®

hielt. ,Damit wird ein Vergleich von kleinraumigen
Gebieten in deutschen Stadten mit ahnlichem
Problemdruck und ahnlicher Entwicklung erst
mdglich gemacht. Problemgebiete kénnen
identifiziert, sinnvolle Férderprogramme nach

Typ und Zuschnitt des Gebiets ermittelt werden.
Aulierdem kénnen so die Erfolge von BIWAQ oder
,Soziale Stadt’-Programmen genauer bemessen
werden®, fuhrte Bachmann weiter aus.

2005 lag das Darmstadter ,Soziale-Stadt'-
Gebiet Kirchtannensiedlung im Stadstteil
Eberstadt-Sid bundesweit an erster Stelle der
Jugendarbeitslosigkeit. Bis 2008 hatten sich die
Zahl der unter 25 Jahre alten Bezieher von

Wissenschaftsstadt Darmstadt:
moderne Konzepte der Stadtanalyse
und des Monitorings

Grundlegende Analysen zur Demografie, zur
Beschaftigungssituation, zum Arbeitsmarkt
und zur sozialen Lage in Darmstadt

Gunther Bachmann

Aot e Witschat und Stadtentaickng |

Gunther Bachmann, Amt fur Wirtschaft und Stadtentwicklung
der Wissenschaftsstadt Darmstadt, bei seinem
Impulsvortrag | Foto: Sven Strobel © ROPE

Arbeitslosengeld | um zwei Drittel, die Zahl der ,Hartz-IV‘*-Bezieher sogar um die Halfte reduziert.
Auch im Stadtteil Darmstadt-Kranichstein, der, was die soziale Herausforderung betrifft, im
Mittelfeld der verglichenen deutschen Stadte liegt, sind die Zahlen im positiven Sinne ,steigend".
Im Vergleich der sozialrdumlichen Daten von 2000 bis 2010 ist Kranichstein vom schlechten ins
gute Mittelfeld vorgertickt. Das belegen auch die Darmstadter Blirgerumfragen von 2006 und
2009. Nach Glnther Bachmann ein Erfolg, der eindeutig auf die Arbeit der BIWAQ-Projekte und
anderer Projekte aus dem ,Soziale-Stadt'-Programm zurlckzufihren ist. Die Sozialdezernentin der
Wissenschaftsstadt Darmstadt, Barbara Akdeniz, sagte dazu bei der Podiumsdiskussion:

66

Gerade im Bereich Ubergang Schule - Beruf und insbesondere mit

Benachteiligten, die mehr Begleitung, Unterstiitzung und Zuwendung
brauchen, sind die MalRnahmen richtig teuer. Trotzdem sind es diese
MalRnahmen, die am Ende auch richtig Geld sparen. Denn die relevante
Rechnung sind die Kosten, die uns im SGB II- oder auch im SGB XlI-Bereich
erspart bleiben, wenn wir durch MaBnahmen wie BIWAQ die Jugendlichen
erreichen, abholen und auf einen guten Weg bringen kénnen. Da wir im
Moment leider keine Regelstrukturen aufstellen kénnen, brauchen wir
Projekte wie BIWAQ), auch wenn diese erst einmal der Tropfen auf dem
heiBen Stein sind. Deshalb miissen wir aber auch die Nachhaltigkeit

solcher Projekte durch alle Zusténdigen, also Politik, Verwaltung, Trager
und Zielgruppen friihzeitig ins Auge fassen. Dazu braucht es eine
Kommunikationsstruktur, die wir aufbauen miissen, damit wir dahin kommen,
dass wir gute Ubergénge schaffen, damit die Ergebnisse nicht in der

Schublade landen und wir wieder von vorne anfangen miissen”.
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Professor Walter Hanesch von der Hochschule Darmstadt schatzte bei der Podiumsdiskussion die
standige Projektfinanzierung noch deutlich kritischer ein als Sozialdezernentin Barbara Akdeniz:

‘ ‘ Zum Ubergang Schule-Beruf reagiert Deutschland seit 35 Jahren, indem
besondere Notmalinahmen zeitlich befristet etabliert werden, anstatt zu
iiberlegen, wie man systematisch diesen Ubergang so gestalten kann, dass
er dauerhaft angemessene Ubergangsperspektiven fiir alle Jugendliche
erschlie3t. Die Projekte sind ein kiimmerlicher Ersatz fiir etwas, das ldngst
etabliert sein musste und ein Versagen der Politik in der Bildungs- und

Arbeitsmarktpolitik. ’ ,

- selbst aus erfoigreiur...

@ Alle Trager haben an vielen Stellen zundchst ein Verstetigungsproblem, au.
dem sich ein Nachhaltigkeitsproblem ergibt.

@ Wer hat das Problem am Ende ,eigentlich’?: Die Projekttrager, die Geldgeber, die
Kommune, der Bund, das Land, die Wirtschaft, die Zielgruppe...?

@ Und wessen Problem sollte es sein? — wer tragt die Verantwortung dafir, dass so
etwas wie ,Nachhaltigkeit” gelingt?

Wir freuen uns auf die Diskussion!
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Beispielhaft nannte Professor Hanesch in diesem Zusammenhang die Streichung des ,Soziale-
Stadt’-Programms um zwei Drittel in 2011: ,Was macht denn dann eigentlich BIWAQ?“, so
seine Frage ans Podium. ,Da werden tolle Projekte angeschoben und gleichzeitig wird die
Regelférderung zurlck gefahren. Werden jetzt hier Projekte statt Regelférderung durchgeftihrt?“
Unter solchen Bedingungen, so Professor Hanesch, falle es schwer, Uberhaupt tber
~,Nachhaltigkeit” zu diskutieren.

Aus Sicht der Projekttrager geht es vor diesem Hintergrund — bis auf weiteres — darum, vorhandene
Méglichkeiten innerhalb des Projektférderungssystems zu identifizieren, um so etwas wie
.Nachhaltigkeit” trotzdem zu ermoglichen.

Arbeitsdefinition von ,,Nachhaltigkeit*

Von ,Nachhaltigkeit” kann dann gesprochen werden, wenn die
festgelegten Ziele der Sozialen Stadtentwicklung erreicht sind, wobei
zeitlich befristete Projekte nachweislich dazu beigetragen haben, dass
keine weiteren Projekte dergleichen Art mehr nétig sind.

In der Bewertung des Bund-Lander-Programms ,Soziale Stadt"
argumentiert das Institut fur Stadtforschung und Strukturpolitik,
dass eine Forderung so langfristig angelegt sein sollte, ,dass ein

nachhaltiger Erfolg Uberhaupt wahrscheinlich wird. In der Regel
erscheint nach dem heutigen Erkenntnisstand eine Laufzeit von

“ %

funf bis zehn Jahren notwendig.

* Vgl.: Institut fur Stadtforschung und Strukturpolitik GmbH im Auftrag des
Bundesministeriums fir Verkehr, Bau- und Wohnungswesen, vertreten durch

das Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung (2004): Die Soziale Stadt.
Ergebnisse der Zwischenevaluierung. Bewertung des Bund-Lander-Programms
,Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf — die soziale Stadt“ nach vier Jahren
Programmlaufzeit, Seite 198

In diesem Zusammenhang entwickelten das ,Kranichsteiner Bildungsnetzwerk® und

die ,Kranichsteiner Bildungsplanungskonferenz“ im Rahmen des Projekts ,Netzwerk

ABBA* ein einfaches Analyseraster, mit dem zwischen ,Nachhaltigkeitspotential“ und
,Verstetigungswahrscheinlichkeit® von ProjektmalRnahmen unterschieden und eine entsprechende
Einschatzung dieser MalRnahmen durch die malRgeblich am Prozess beteiligten Akteure
vorgenommen werden kann.
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Im Ergebnis dieser Bewertung wurde dem uberwiegenden Teil der im Rahmen von ,Netzwerk
ABBA* durchgeflihrten Malinahmen ein hohes Nachhaltigkeitspotenzial (im Sinne der im roten
Kasten gegebenen Definition) bescheinigt (und diese ,Binnensicht’ konnte, wie gesehen, auch
durch eine ,Aulensicht’ im Rahmen der sozialstatistischen Daten bestatigt werden). Zugleich
wurde die Verstetigungswahrscheinlichkeit in mehreren Fallen (bspw. bei den ABBA-MalRhahmen
,DIA-TRAIN® oder ,Ausbildungscoaching®) als sehr gering eingeschatzt, insofern es sich hier um
vergleichsweise personal-, zeit und finanzintensive Malinahmen handelt, fur die absehbar nach
Projektende keiner der beteiligten Akteure die entsprechenden Ressourcen aus dem ,laufenden
Betrieb’ aufbringen kann bzw. die Verstetigung hier wiederum nur tGber eine neuerliche, zeitlich
befristete Projektférderung realisierbar erschien.

Abschlieend stellt sich also noch einmal die Frage — wer tragt am Ende die Verantwortung daftr,
dass so etwas wie ,Nachhaltigkeit” gelingt? Wenn allen die Hande gebunden sind, wer durchschlagt
dann eigentlich den Knoten?

‘ ‘ Wir sind alle in der Pflicht, wenn diese Projekte gut sind und wirken, dass
sie auch fortgesetzt werden kénnen. Wir miissen uns gemeinsam (berlegen,
wie wir die Nachhaltigkeit weiter gestalten und tatséchlich sichern. ’ ,

... sagte Barbara Akdeniz zum Abschluss der Podiumsdiskussion. ,Da die finanzielle Grundlage
fehlt, missen wir jetzt genau analysieren, wie Projektteile finanzierbar und organisierbar sind®.
Immerhin: ob Projektteile finanzierbar und organisierbar sind, ist offenbar nicht mehr die Frage. Es
geht ,nur noch um das wie.

Wir sind geneigt, dies als einen kleinen Erfolg anzusehen, einen Erfolg des ,Kranichsteiner
Bildungsnetzwerkes® und des Projektes ,Netzwerk ABBA® insgesamt.
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Uber uns

Auf den Punkt
Netzwerk ROPE e.V.

Netzwerk ROPE e.V. ist eine unabhangige, europaisch gegriindete Organisation, die im Darmstad-
ter Stadtteil Kranichstein im Auftrag der Wissenschaftsstadt Darmstadt den ,JugendKlub Kranich-
stein® betreibt und dartber hinaus in verschiedenen Projekten der Bildungsarbeit flir Jugendliche,
aber auch fur erwachsene Menschen und Kinder aktiv ist.

Unsere Ansatz ist es, (junge) Menschen zur Teilhabe an Gesellschaft zu befahigen und insbeson-
dere diejenigen Gruppen zu unterstitzen, die aus unterschiedlichen Grinden (strukturell) ausge-
schlossen sind. Die Perspektive ist dabei - im erweiterten Sinne des Begriffs - ,inklusiv®. Wir teilen
die Vision einer Gesellschaft, in der Heterogenitat als ,Normalfall’ akzeptiert, in der Chancengleich-
heit gewahrleistet und das grund- und menschenrechtliche Diskriminierungsverbot verteidigt wird.

Unser Projekt ,Netzwerk ABBA*“ geht das Thema auf lokaler Ebene an, indem es zur Optimierung
des Ubergangs Schule - Ausbildung/Beruf an der Darmstadter Erich Kastner-Schule (IGS) beitragt.
Eine gute Allgemeinbildung, die Beherrschung der Kulturtechniken, umfassende soziale Kompe-
tenzen und speziell eine sehr gute Ausbildung bzw. berufliche Qualifikation sind wichtiger denn je
fur die aktive Teilhabe an der wissensbasierten Arbeits- und Dienstleistungsgesellschaft. Zu viele
Jugendliche schaffen den Ubergang von der Schule in das ,Leben danach’ nicht ohne qualifizierte
Unterstlitzung und enden in so genannten ,Warteschleifen“. Die Unterstlitzungsangebote weiter zu
entwickeln, das Zusammenspiel der (schulischen und auRerschulischen) Akteure zu verbessern
und insgesamt ein effizienteres ,lokales Ubergangsmanagement“ zu etablieren, ist Ziel dieses Pro-
jekts, das zwischen 2009 und 2012 im ESF-Bundesprogramm BIWAQ gefordert wird.

Mit dem ,V.l.P.eers-Projekt®, gefordert durch die Wissenschaftsstadt Darmstadt, verfolgen wir

seit 2004 eine Konzeption aufsuchender Jugendarbeit, die sich auf die Mitarbeit so genannter
,V.l.P.eers” (Very Important Peers) stutzt, erfahrene, mit ,street-credibility ausgestatte Jugendliche
aus dem Quartier, denen es oft leichter als z.B. (Sozial-)Padagog/inn/en gelingt, vertrauensvolle
Kontakte und tragfahige Beziehungen zu ,schwer zuganglichen® Gruppen aufzubauen.

Ein weiterer Bezugspunkt fir unsere Arbeit ist die Menschenrechtsbildung. Vielfach lassen wir uns
von Ideen und methodischen Innovationen unserer Netzwerkpartner im Ausland inspirieren. Uber
das Projekt ,E.A.S.Y. - European Activities to strengthen Youth® (2005-2008) sind wir so u.a. auf die
,Lebende Bibliothek* aufmerksam geworden, die wir seit 2010 in einem eigenen Projekt verfolgen.

Wir sind jederzeit offen fir neue Mitglieder, Unterstitzerlnnen und Kooperationspartner. Unsere
Erfahrungen in der Projektarbeit, im Design von Trainings- und Fortbildungsmalinahmen und der

Netzwerkarbeit bringen wir gerne in die Zusammenarbeit mit Ihnen ein. Kontaktieren Sie uns!

Email: info@network-rope.org | Internet: www.network-rope.org
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